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PROGRAMA DE DE,SARRdLL
PARA LA DIRECCION

Mujeres con
u En EOI apostamos por un liderazgo consciente: sostenible, digital, diverso,
b o O b e n c I a emprendedor y transformador. Porque en EOI formamos en conocimiento,

pero también en valores: perseguimos el bien comun, el progreso y el

equilibrio entre lo econémico y humano. Porque en EOI

formamos talento para un futuro seguro y sostenible.

www.eoies | f X|lin| |
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El principal objetivo que perseguimos
cuando se disefid este programa

es ofrecer una

para que mujeres "High Potencial”
de diferentes empresas puedan asumir
responsabilidades gerenciales de cualquier
tipo y dimensién de empresa, con una
perspectiva de formacion multidisciplinar,

fortaleciendo los conceptos de compromiso,
esfuerzo y responsabilidad.

Con la participacion en este programa
mu'eres con alto potencial, podran asumir en
un futuro cercano mayores responsabilidades

ERENCI=ele]s de empresas y asi contribuir,
en igualdad, al desarrollo de su organizacién.

Los objetivos mas concretos que pretende
esta formacion son:

MFacilitar la adquisicion y desarrollo de
competencias y habilidades directivas
de aplicacion practica, de tal forma que
permita identificar las necesidades
especificas de la organizacién y ofrecer
diagndsticos acertados y soluciones
validas.

. Enrii TstesIg:1ldesarrollo personal

e i=HlelsEll potenciando el trabajo
en equipo y la interrelacién entre
las participantes.

= Reflexionar y compartir con el claustro,

profesionales expertos y personas
invitadas al programa, exeriencias

nuevos estilos de direccionfelgl=lale=1s[e)S

a la mejora de sus resultados y al cambio.

LMFntablar contacto con mujeres en

puestos cercanos a la direccion

que tienen potencial para desempefar
cargos de responsabilidad en las
empresas espafolas y multinacionales,
enrigueciéndose de la puesta en comun,
asi como conocer algunas de las
principales experiencias de gestion

y conocer a directivos que forman

parte del profesorado de primer nivel,
escuchar sus experiencias y debatir

sus experiencias con ellas.

— INICIO
QOO Marzo | Abril | Noviembre

DURACION

256 horas lectivas:

84 horas presenciales + 150 horas

en modalidad online. 22 horas para

el desarrollo de un proceso de coaching

HORARIO

3 periodos presenciales
Miércoles, jueves y viernes
de 9:00h a 19:15h

Sabado de 9:00h a 13:30h

of-%]| Modalidad
h_ll Blended

@ SEDE S I PRECIO
i 5 EOI Madrid 8.600€

Con el fin de facilitar el acceso a su oferta formativa
al mayor nimero de personas posible, ha disefiado

el programa #eoiteayuda que contempla un amplio
abanico de descuentos y bonificaciones que pueden
llegar a cubrir el 40% del importe total del curso.

Las convocatorias activas en:
www.eoi.es/programas/becas-y-descuentos

Programa bonificable a través de:

Fundacion Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO
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Equipos de alto Liderazgo Autorregulacion: Técnicas de Presenbaciones Herramienbas de IA
rendimiento y influyente y gestion la gestion de negociacion de alto impacto para impulsar la
colaboracion esbrabégica las emociones innovacion

efecbiva de conflictos
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Diferencia entre grupo
y equipo.

La co-responsabilidad.

La coordinacion con
otros equipos.

Gestion de la frustracion.

Fortaleciendo la mision
y visién del equipo.

Los flujos de
comunicacion.

Ofreciendo una escucha de
calidad a los compafieros.

El proceso de andlisis
de situacién y toma
de decisiones.

El manejo de la
incertidumbre.

La adaptacion al cambio.

Concepcidn y origen
del liderazgo.

¢Cual es mi estilo
natural de liderazgo?

Competencias clave
del lider.

Aplicacién del liderazgo,
la autoridad y el poder.

Gestion de conflictos
y crisis.

Conflictos: causas
y oportunidades.

Desarrollo y mecanismos
para la resolucién de
conflictos vy crisis.

Gestion de crisis:
preparacion, estrategias
de comunicacion.

Conflictos interpersonales:
clima laboral y mobbing.

¢Qué es la Inteligencia
Emocional?

Las emociones y como
nos impactan.

Competencias de la
inteligencia emocional
y social.

La importancia de la
autorregulacion en la
gestion de las emociones.

La aplicacion de la
inteligencia emocional
en el liderazgo.

Introduccién a la
negociacion. Estrategias
para resolver conflictos.

Preparar la negociacion.
Factores ambientales.

Andlisis de las posiciones

propias y de las contrarias.

Identificar las causas de
las diferencias para
resolverlas mejor.

Gestion avanzada de
conflictos.

Perfiles emocionales y
manejo de las diferencias.

Identificar las estrategias
mas adecuadas para
resolver discrepancias.

= Actitudes en la
comunicacion.

= Elestrés en la
comunicacion.

= Argumentacion o fondo.

= Estructura de la
presentacién y lenguaje.

= Comunicacion no verbal.

*= Herramientas de
preparacion.

El proceso de Design
Thinking.

Fases de un proceso de
innovacion y creatividad.

Liderazgo de procesos de
innovacion en las propias
organizaciones.

Procesos de resolucién
creativa de problemas,
posibilidades de
prototipado en la
innovacién y metodologias
de innovacion en modelos
de negocio.

Herramientas de IA
generativa.

Herramientas de IA para
prototipado.
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InGroduccion Claves del marco Markebing Finanzas para la Nuevo entorno Excelencia
a las finanzas economico esbrabégico y Goma de decisiones digital y operabiva
inGernacional gestion de clientes  directivas Gransformacion

de los negocios

= Introduccién a la
contabilidad.

= El ciclo contable.

= Andlisis de estados
financieros.
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= Introduccion, mercados
y retos de la economia
global.

= El PIB y sus componentes.

= El dinero y la inflacién.
» El mercado laboral.

= Los mercados financieros
y su funcion en la
economia.

= Los ciclos econémicos.

= Politicas econémicas
y politicas monetaria
y fiscal.

= Politicas de oferta
y comercial. Tipo de
cambio.

Concepto de valor.
Marketing Mix.

Mercado y competencia.
Segmentacion.

Desarrollo de productos
y servicios.

Branding y
posicionamiento.

Pricing.
Canales de distribucion.

Contexto de la
comunicacion comercial.

Planificacion de objetivos
y estrategia de marketing.

= Comprendiendo los
estados financieros.

* Analisis financiero, un
método agil y riguroso.

* Introduccién a la
planificacién financiera
y el andlisis de
inversiones.

= Construyendo los estados
financieros para
entenderlos.

* Analizando empresas.
Un método &gil.

* Introduccién a la
planificacién financiera
y el andlisis de
inversiones.

= Contabilidad de costes
y gestion.

» El presupuesto.

* El plan financiero.

El nuevo entorno digital:
personas, tecnologia
y hegocio.

El cambio como constante.

Herramientas y métodos
para el cambio.

Liderazgo exponencial.

Plan de transformacion
digital.

Introduccidn a la gestidn
de operaciones.

Modelo Lean.

Gestion de la cadena de
suministro. Resiliencia de
la cadena de suministro.

Operaciones en el entorno
de los servicios.
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Gestion del
Galento y marca
personal

= Entorno actual.

= Pilares de la gestion
de personas vinculados
al ciclo laboral del
empleado.

= Politicas de personas.
Atraccion y seleccion:
on bording, desarrollo,
fidelizacién y
desvinculacion.

= Marca personal: qué es
y como descubrir la
marca personal de
cada participante.

Esbtrategia
empresarial y
ventaja competibiva

Estrategia en la empresa
I: analisis estratégico,
modelo de direccion
estratégica, analisis del
entorno, analisis interno
y diagndstico.

Estrategia de empresa II:
formulacién y seleccion,
modelos de negocio,
analisis e innovacion,
formulacién de estrategias
competitivas, estrategias
de crecimiento y seleccion
de la estrategia.

Este programa contribuye a la

Agenda 2030 en los siguientes ODS:

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS




Coaching Ejecutivo

Las sesiones de coaching personalizado o desarrollo directivo
abordan situaciones de ayuda o desarrollo del potencial de las

directivas. Las razones de intervencion mas habituales suelen ser:

toma de decisiones, conflictos, estrés, busqueda de recursos,
desarrollo de competencias, apoyo a promociones, etc.

EOI pondra a disposicidon de cada participante un experto en
coaching que ayude a enfocar su capacidad directiva.

El proceso consta de 4 sesiones, que se llevan a cabo durante
los periodos presenciales, mas las acciones de seguimiento entre
las sesiones, que se realizaran de forma online.

Para cada participante
se marcaran areas de
mejora y se esbablecera
un plan personal:

Objetivo: descripcion de la situacion deseada
(objetivo).

Descripcion de la situacion actual
(area de mejora o dificultad).

Mapa de opciones y recursos
(generacion y seleccién).

Plan accién (plan especifico de actuacion).

Resultados.




Proyecbto social

EOI es una escuela con valores. Fue de las primeras escuelas

espafiolas en suscribir los PRME (Principles for Responsible Management
Education), una red global de la ONU que facilita un marco de referencia
a las instituciones académicas para incorporar los valores universales de
responsabilidad social y sostenibilidad corporativa en el curriculum de
los programas.

Para hacer tangibles estos principios en la formacion, EOI ha puesto en
marcha Social.es, una innovadora iniciativa para involucrar a la
comunidad EOI con el desarrollo sostenible y el impulso de iniciativas
sociales. El objetivo es devolver a la sociedad parte de lo que recibimos.
A través de EOI Social.es, las alumnas seleccionaran voluntariamente
una iniciativa social en la que colaborar en grupo durante la realizacién
del Programa. Una forma de aprender con vocacion de servicio

y ayudando a otros.

Social.es Giene diferentes fases
a lo largo del programa:

Eleccion de la iniciativa social

Durante el periodo presencial, cualquier alumna puede proponer a sus
compaferas una iniciativa social en la que colaborar.

El grupo elegira voluntariamente la iniciativa social en la que participar
de entre las presentadas por el grupo.

El reto y su seguimiento

La colaboracion con la iniciativa social debe tener un reto asociado que es el
compromiso que asume el grupo. Ejemplos de retos pueden ser el lanzamiento
de una campafa de fundraising en favor de dicha iniciativa, la ayuda en planes
de comunicacién o de digitalizacidn, etc.

Para el seguimiento del reto, EOI pondra a disposicion del grupo de alumnas un
profesor que actuara como tutor del reto para poder llevarlo a buen puerto.

Los resultados
Al finalizar el programa, las participantes presentaran su proyecto social,
sus resultados y su propuesta de evolucion en el futuro.

éPor qué Social.es?

Los objetivos de Social.es son variados:

Permite movilizar el talento de la comunidad EOI, alumnos y profesores,
en favor de iniciativas sociales.

Permite a las alumnas aprender de manera practica al trabajar con una
organizacion en el logro de un reto previamente asumido.

Facilita la cohesion del grupo de las alumnas alrededor de una accién social.

Permite que las alumnas colaboren de manera activa y practica con los grandes
desafios a los que se enfrenta la sociedad.
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‘ ‘ El PDD Mujeres Alto Potencial me ha ayudado a
conocerme mas como lider y a prepararme como
directiva de una organizacion, a tener mas criterios,
a desarrollar habilidades, a profundizar en
conocimientos relevanbes para un puesto de
direccion en mi empresa o en cualquier otra. He
compartido jornadas Yy experiencias con comparieras
de gran valia, que se estan desarrollando en obras
empresas Y lugares, y esto me ha dado una vision
muy completa de la siGuacion empresarial que
tenemos en nuestro pais. EOl ha logrado aunar
experiencia, conocimientos, habilidades y un clima de
Grabajo en equipo inmejorable, equipo que se ha
mantenido en el tiempo. Ha sido una experiencia muy
positiva y, sinceramente, ahora me siento mas
capacitada para asumir nuevos retos y mucha fuerza
para desarrollarme en el futuro.

M2 Teresa Atienza
Responsable de Calidad y

Auditoria de la Produccion Global
GRUPO INDRA




El programa supuso para mi una importante fuente
de aprendizaje, Ganto por los conocimientos
adquiridos, como por poder comparbir experiencias
Yy perspectivas con el resto de companeras. Lo
realicé durante un periodo en el que Lenia que
asumir nuevas responsabilidades y me ayudo
enormemente a Godos los niveles durante ese
proceso de crecimienbo.

, , Elvira Lopez
Gerente de la oficina del CEO

de Energia
ACCIONA
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En EOI, los profesores constituyen una pieza
fundamental del éxito de los cursos. El claustro
esta formado por directivos de empresa de
reconocido presbigio profesional y comprobada
Grayectoria en la materia impartida, que
transmiten no sélo los conocimientos teodricos,
sino también su propia experiencia en la
aplicacion practica de los mismos.

Los profesores te acompanaran durante todo
el proceso de aprendizaje y esbaran a bu
disposicion para consultas sobre cualquier
tema de las materias que imparten.

José Aguilar
Socio Director
MINDVALUE

Juan Carlos Villa

Coach ejecutivo, mediador y formador

THINK&CO

Carlos Nieva

Socio Fundador
OFICINA DEL CEO

Ana Lledo

Head of Business & Institutional
Relationships at Inversis
BANCO INVERSIS

MonGserrat Vega

Consultora financiera y
profesora asociada
UNIVERSIDAD CARLOS III

Anbtonio R. Furones
Director General
MAGTALENT INTERIM MANAGEMENT

Elena Font
Consultora Desarrollo

habilidades sociales y de liderazgo

Pilar Gomez-Acebo

Profesora, Asesora y Coach
ALTA DIRECCION

Marivi Campos

Partner Director Consulting
ACKERMAN INTERNATIONAL

Avelino Vegas

Consultor independiente
en el area financiera

Guillermo Sanchez

Socio Director
GRUPO BLU

José M2 Casero

Consultor
SHERPA FINANCIERO

Consuelo Verda

Innovation Senior Consultant

NESTOR&CO

Pablo Romero
Consulting Partner

GROW ADVISORS - PEOPLE&RESULTS
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