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1 Resumen ejecutivo

Presentacion

Este proyecto estd basado en la creacion e implementacion de un selector de tarifas de
luz. Este selector utilizara algoritmos de optimizacion de consumos y una base de datos
de tarifas de empresas comercializadoras para hacer la seleccion y otras tecnologias como
el Blockchain para mostrar e identificar los cambios entre tarifas de forma segura e
inmutable.

Actualmente, y desde la liberalizacion del mercado eléctrico en 2009, en el mercado
eléctrico ya no s6lo coexisten las principales empresas generadoras y sus propias
distribuidoras si no que un gran numero de empresas comercializadoras se benefician de
las fluctuaciones que supone la compra de energia en el mercado eléctrico para ofrecer
una multitud de tarifas al consumidor final. Este punto, permite una mayor oferta y un
rango mas amplio de precios entre empresas, lo que genera unos impactos mas grandes
en el cliente final. Por todo esto, la solucion propuesta, pretende ofrecer siempre la tarifa
mas baja adaptada a las necesidades de cada cliente de forma individual y teniendo en
cuenta sus consumos.

Para comenzar en la creacion de la empresa, se ha fijado como publico objetivo
consumidores que tengan un consumo mensual y una potencia contratada relativamente
altos, como pueden ser algunas pequefias industrias o PYMES. Elegir este tipo de pablico
objetivo permitird generar mas impacto y beneficio en el corto plazo, sin tener que recurrir
a un mayor numero de clientes en el caso de que estos fueran clientes domésticos. En
primer lugar, también se han descartado las empresas o industrias muy grandes ya que,
en los niveles superiores de potencia y consumo, el cliente normalmente tiene la
capacidad de negociar con las comercializadoras y obtener tarifas mas personalizadas
teniendo en cuenta sus necesidades.

Tecnologias

Esta aplicacion podra ser configurable y mostrara el histérico de cambios entre tarifas de
forma segura e inmutable, beneficiada por la tecnologia Blockchain. La tecnologia
Blockchain, en primer lugar, se utilizara como base de datos, la aplicacion registrara todos
los cambios que se hayan hecho en los contratos y cada cliente final podra consultar desde
su cuenta personal los cambios que haya habido en su factura. En segundo lugar, también
se explorara la capacidad del Blockchain utilizando smart-contracts, que permitiran llevar
a cabo, de una forma mucho mas rapida y segura que la actual, los cambios entre tarifas.

Siguiendo con la parte tecnoldgica, la aplicacion utilizara un sistema de algoritmos
basados en técnicas de Machine Learning (a partir de ahora ML) para optimizar y decidir
las tarifas mas competitivas. De esta forma se podra optimizar el gasto del cliente final a
quien se ha dirigido el servicio. Estas técnicas se supliran de un historico de consumos de
cada empresa para beneficiarse de los cambios en el menor tiempo posible y que la tarifa
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sea la dptima en cada momento. Generar una buena base de datos de consumo es vital
para que el sistema funcione de la manera mas precisa posible y con unos méargenes
mucho mas altos, ademas, este algoritmo podra generalizar y comparar sus resultados con
otros clientes del mismo sector, sin que ningln tipo de cliente tenga acceso a esta
informacion.

Este proceso de optimizacion sera posible disponiendo de todos los parametros de las
tarifas del mercado actualizados y en tiempo real, de forma que el algoritmo buscara la
gue mas se adapta a cada cliente, utilizando sus propios datos y los del mercado.

En un plano méas dirigido al cliente final, esta aplicacibn mostrara el consumo
practicamente en tiempo real de la empresa y, mediante parametros de configuracion
podra preguntar si el cliente quiere que se ejecuten cambios entre comercializadoras bien
pidiendo permisos a la hora de ejecutar el cambio, o bien aprovechandose de todo el
potencial que tenga la aplicacion, de forma automatica y teniendo en cuenta que todos los
cambios van a ser registrados mediante Blockchain y que podréa consultarlos de forma
rapida mediante su dispositivo.

Marketing

Un plan de marketing bien definido y estructurado puede ser vital para el posicionamiento
de la empresa en las primeras etapas de desarrollo, el consumo de los servicios de
consultoria se puede ver estimulado de forma muy positiva si se posiciona el gestor de
contratos de forma adecuada.

Por ello, para llevar a cabo este plan, se hara una inversion inicial considerable y se
utilizara tanto el canal on-line, con posicionamiento en blsquedas con SEM y SEO como
canales off-line. Aunque en una empresa tan novedosa pueda parecer contraproducente
en primera instancia hacer una inversion en los canales mas tradicionales, se ha
determinado que este tipo de canales funcionan muy bien con nuestro publico objetivo,
una gran parte de PYMES y comercios utilizan estos canales, como la radio, los anuncios
en los periddicos o diarios o incluso la television, para promover y dar visualizacion de
SuS Servicios.

El plan de marketing se centrard en mostrar unos resultados con unos margenes muy altos,
pudiendo generar un gran impacto en este tipo de empresas en los primeros meses de vida
de la empresa, esto servira para promover los servicios de consultoria y generar nuevos
clientes.

Plan financiero

Para obtener una solvencia suficiente en las primeras etapas de vida, en las que se
generaran mas gastos, se utilizara tanto capital propio, proveniente de los socios, como
capital ajeno. Esto unido a unas proyecciones de crecimiento de un 10% mensual en los
primeros meses, da como resultado unos ingresos en el afo 2022 de 33.352€, que
ascenderian a 125.852€ el afio siguiente, y seguirian creciendo en los proximos afios de
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forma casi exponencial, hasta conseguir un beneficio bruto de casi medio millon de euros
en el quinto afio de vida de la empresa.

Los gastos seran muy altos en las primeras etapas de desarrollo, pero tienden a
estabilizarse, ya que la deuda es muy baja respecto a su capital social total, lo que permite
unos mejores margenes operacionales en los proximos afios. Estos gastos se destinaran
principalmente a las campafias de marketing, que como se ha explicado, seran decisivas
en las primeras etapas.
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2 Propuesta de valor y analisis de la competencia

El modelo de negocio de EnergyChain se basa en dos pilares fundamentales,
perfectamente compatibles entre si:

Gestor de contratos EnergyChain

Esta herramienta actuara de comparador de tarifas eléctricas en tiempo real y hara los
cambios necesarios entre comercializadoras teniendo en cuenta el perfil de consumo de
cada cliente. Podréa ser accesible desde cualquier plataforma para consultar el consumo
en tiempo real y el tipo de factura contratada en cada momento.

La idea principal de este servicio es la individualizacion de los servicios energéticos
contratados por cada cliente. Actualmente un gran namero de clientes de las compafiias
energéticas desconocen los servicios que tienen contratados o no tienen interés en ellos.
Esto genera, a parte de un gasto econdmico mayor e innecesario, un gasto energético
ineficiente e irresponsable.

Utilizando este servicio, la potenciay los servicios contratados podran adecuarse de forma
sencilla y automatica a las necesidades de cada cliente, sin ningun tipo de gestién o
proceso por parte del cliente.

Consultoria energética EnergyChain

Estaran disefiados para dar apoyo y soporte sobre la aplicacion, pero también podréan ser
contratados de manera independiente para obtener soluciones energéticas a medida y
ensefiar buenas practicas de consumo que puedan traducirse en un mayor ahorro.

Un buen conocimiento del sector energético, tanto a nivel técnico como a nivel funcional,
puede ser un factor diferencial para muchas empresas, que se podran beneficiar tanto a
nivel interno, en sus propios procesos de gestion y fabricacion, como a nivel externo, con
campafas de visibilizacion y conocimiento de sus clientes.

2.1 Mercado Objetivo

En este caso, el mercado objetivo de la empresa esta englobado en el mercado energético,
y dentro de este mercado, en el méas vinculado con la comercializacion. La solucién no se
introducira en el mercado ni de generacion ni de distribucion eléctrica, ya que aparte de
ser dos mercados con una competencia muy alta, estdn dominados por empresas con un
capital enorme que imponen unas barreras de entrada muy altas para nuevas empresas.

La liberalizacion del mercado eléctrico en 2009 ha promovido la generacion de multitud
de empresas dedicadas a la comercializacion de la energia eléctrica, ya que anteriormente
este era un mercado restringido de la misma forma que el mercado de la distribucion y
generacion. A partir de esa fecha, acceder a un nuevo mercado era relativamente sencillo
y no tenia grandes barreras de entrada como podia suceder en el pasado.
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AUn con esto, la innovacion en las propias comercializadoras, aunque fueran empresas de
nueva creacion, ha sido muy limitada. En primer lugar, se ha visto truncada por el ain
existente control gubernamental y, en segundo lugar, el poco interés o desconocimiento
de la poblacion de las nuevas tecnologias aplicables a este sector, han desembocado en
un “estancamiento” temporal del desarrollo tecnoldgico en el apartado de la
comercializacion de la electricidad.

Los clientes a los que van dirigidos estos productos son en primer lugar PYMES o
comercios, aunque en un futuro cercano esta idea se pueda pivotar y adaptar a
consumidores de tipo doméstico.

La idea principal por la que se ha decidido enfocar este negocio a pequefias y medianas
empresas es basicamente que estas tienen un margen de ahorro mayor que un cliente
domeéstico. El 80% de los hogares no tienen contratada una potencia mayor de 10kW, lo
que dejaria un margen de mejora muy pequefio a EnergyChain. En cambio, las empresas
0 comercios suelen tener potencias contratadas mayores de 15kW y unas tarifas mas
amplias y menos adaptadas, por ello, un mayor consumo mensual dejaria un mayor
margen de beneficio a la empresa y con ello un mayor impacto en un menor tiempo y con
menor namero de clientes.

Siguiendo este razonamiento seria sencillo pensar que a mayor consumo mensual y a
mayor potencia contratada el ahorro que puede conseguir EnergyChain es mayor, pero
esto no es del todo cierto. Normalmente, las empresas o industrias con consumos
realmente altos obtienen algo de capacidad de negociacion con las empresas
comercializadoras, lo que les permite obtener grandes descuentos o tarifas mas adecuadas
a sus necesidades. Por lo tanto, se ha concluido que el mercado objetivo de esta empresa
se enfocara a la mayor parte del tejido empresarial.

Para seguir justificando esta idea, se puede indicar que los servicios de consultoria
energética estaran enfocados a empresas que no tengan el conocimiento suficiente para
aplicar sus propias soluciones energéticas en sus diferentes actividades, normalmente, las
empresas que tienen que ver con este sector o que disponen de capitales muy altos para
generar sus propias soluciones y desarrollos no necesitaran de ese tipo de servicios.

2.2 Variables de mercado

El OMIE (Operador del mercado Ibérico de la Energia) indico en los informes anuales
del 2019 una demanda eléctrica total nacional de 267 TWh, lo que supuso un volumen
econdmico de 12.979 millones de euros. En 2020, la demanda bajo, al igual que el precio,
de forma que en 2020 se cerr6 el afio con una demanda total de 249,7 TWh (un 5,6%
menos), lo que genero un volumen economico de 9.182 millones de euros.
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Comparando los datos anteriores, se puede observar una bajada de la demanda total
energética que no se corresponde con la del volumen econdémico generado, esto se
justifica con una bajada del precio del MWh, pasando de un precio medio anual de 47,68
€/MWh en 2019 a unos 33,96 €/MWh. Otro dato muy interesante para esta idea de
negocio es la fluctuacion de estos precios, que también fue mas pronunciada en 2019,
quiza debido a la crisis sanitaria generada por el Coronavirus y los correspondientes
confinamientos o medidas de control. Los datos anteriores se pueden comprobar en la
siguiente tabla:

Afo de - Precio medio : oirs ; =
: Periodo SENFAT Precio maximo Precio minimo
estudio aritmético
2019 47,68 74,74 0,03
2020 33,96 68,90 1,02

Figura 1. OMIE Resumen Anual 2020

En ella se muestran los precios medios del MWh de cada afio y los precios maximos y
minimos, se puede observar una fluctuacion maxima de casi 75 €/MWh en el ano 2019,
con un precio minimo de 3 céntimos de euro, y un margen un poco menor en el afio 2020,
aunque también muy amplio, de mas de 65 €/ MWh, con un precio minimo en torno a un
euro, y un maximo de 68,90€.

La produccién renovable del 2020 subié un afio mas, hasta 43,6%, récord historico
nacional, con un crecimiento de un 6,1% respecto al afio 2019 (37,5%), al igual que la
produccién libre de CO2, que también marcd un récord historico con un 66,9% (+7,3%
respecto a 2019). Esto fue sintoma de una mayor concienciacion energética tanto de la
sociedad como de las empresas generadoras, las cuales instalan, utilizan y apuestan cada
vez mas por las energias renovables. Este dato es interesante para los servicios de
consultoria energética, e indica un nicho de mercado que las empresas comenzaran a
explotar y a demandar cada vez de forma més pronunciada.

Acerca de la internacionalizacién del mercado, si bien es cierto que el algoritmo y la
solucion propuesta por EnergyChain podria utilizarse e implementarse en cualquier pais
a nivel técnico, este proceso se complica a nivel legislativo ya que es dificil obtener y
adecuar los procesos de contratacion a cada mercado o pais.

2.3 Competidores

Actualmente no existe ningin competidor directo que ofrezca estas dos soluciones,
pero si que puede haber competidores parciales en cualquiera de los dos &mbitos de
actividad.

En el ambito de la consultoria, hay rivales directos que ofrecen servicios de
consultoria energética, muchos de ellos enfocados a servicios relacionados con la
sostenibilidad o la eficiencia energética, aunque estos no suelen tener tan en cuenta
el aspecto econdmico. Quiza estas empresas ya instauradas en el mercado tengan
un mayor grado de confianza inicial a la hora de contratar Gnicamente los servicios
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de consultoria, pero una punta de lanza a favor de EnergyChain es el servicio de
gestion de contratos que se presta, lo que previsiblemente ayudard al
posicionamiento de esta nueva consultora energética.

Sobre la aplicacion EnergyChain en si, los unicos posibles competidores son las
propias comercializadoras, ofreciendo soluciones méas adaptadas a las necesidades
de sus clientes y teniendo en cuenta otros factores externos a ellos.

Aunque actualmente en Espafia no haya ninguna empresa comercializadora que
ofrezca este tipo de servicios a sus clientes mas pequefios, cabe la posibilidad de
que este tipo de soluciones se comiencen a instaurar en el proceso de
comercializacion, por lo tanto, un comienzo firme y un buen posicionamiento
inicial puede ser critico para el desarrollo de la empresa en los primeros afios de
vida.
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3 Analisis Interno

En relacion con el modelo de negocio propuesto y el equipo que lo va a realizar se
determinaran una serie de puntos de acuerdo con el analisis interno de la empresa.

La localizacion donde se llevara a cabo el negocio sera de forma remota, ya que los
diferentes trabajadores que componen la empresa podran llevar a cabo sus
responsabilidades desde su domicilio. Esto es debido a que el negocio se puede
desempefar desde sus casas por la utilizacion en su gran medida de tecnologias
relacionadas con el Big Data.

El equipo esta compuesto por cinco personas con altos conocimientos en la parte de
utilizacion y programacion con herramientas Big Data, teniendo ademas un gran
conocimiento en la parte de administracion y direccion de empresas.

Por otro lado, las labores comerciales se van a desempefiar a medida del cliente, es decir,
nuestro cliente principalmente son las pequefias y medianas empresas que buscan una
reduccion de su factura junto con una mayor facilidad en el cambio de compafiia eléctrica
para que se ajuste a sus necesidades con relacion a la contratacion de electricidad en su
factura.

Por ultimo, EnergyChain, formado por los socios fundadores, desempefiaréa el servicio en
su totalidad y buscara ofrecerlo de forma diferenciada a cada cliente en base a sus
necesidades. Para conseguirlo, la empresa tratara de financiarse a partir de inversores que
quieran emprender en el proyecto, ademas de los socios que compone la empresa.
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4 DAFOy CAME
4.1 Analisis DAFO

Analisis DAFQO de EnergyChain

AMENAZAS FORTALEZAS

@ >
*  Gran capital humano y con mucha
*  Entrado de nuevos competidores. ﬂ proyeccidn.
* (Cambios demogrdficos adversos. *  Marketing efectivo. v

+ Cambio en las necesidades de los clientes. *  Habilidad y recursos tecnoldgicos.

*  Mayor seguridad y confianza gracias
al Blockchain.

* Buena capacidad para desarrollar

alianzas estratégicas para innovar en

el sectar.

+ Cambios politicos o requlatorios sin previo
aviso.

*  Escepticismo de los clientes.

*  Sector dificil de penetrar.

OPORTUNIDADES

*  Aumento de lo oferto de servicios de

DEBILIDADES
®

*« Falta de tecnologios y herramientas para
desarrollar el servicio en las mejores

o gestion energética en el pais.
condiciones.

o _ *  \Volotilidod del precio de o
* Poca experiencia en el manejo de contratos

P e i electricidad.

e eficiencia energética. - e
i g ) s Crecimiento del nimero de compariias

s (ostes unitarios mds altos respecto de los eléctricas.

competidores.
s  Bajo poder de negociacion.
&  Poco margen de cada PYME para conseguir
invertirlo en la compafia y crecer. | l
i

*  Ampliacion de lo cartera de productos
o tarifas eléctricas.

*  Escolabilidad y flexibilidad de acuerdo
con la facilidad de adoptacion a cada

I cliente de una mayor magnitud.

Figura 2. Gréafico DAFO
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4.1.1 Amenazas

En sentido general, las empresas eléctricas son un sector que estd desactualizado con
respecto a las tecnologias que existen y mas concretamente con el Big Data. Es cierto que
la firma de contratos y otras actividades se van informatizando progresivamente, pero,
por diversos factores las empresas eléctricas no se estan actualizando a la misma
velocidad que otros sectores con parecidas caracteristicas.

Asimismo, se puede observar que al ser un mercado que necesita actualizarse y
digitalizarse en gran medida, se abren las puertas a nuevos competidores que lo ven como
una oportunidad de mercado, siendo EnergyChain uno de los que quiere apostar por
encontrar un nicho en este sector. También, es importante remarcar que la propia
digitalizacion antes mencionada, genera un entorno regulatorio muy cambiante a corto
plazo.

Finalmente comentar, que el cliente de EnergyChain, como se ha comentado, es una
pequefia 0 mediana empresa que cuenta con Pocos recursos en comparacion con sus
grandes competidores. Lo que produce que sean reacios al cambio hacia una tecnologia
gue desconocen.

4.1.2 Fortalezas

EnergyChain presenta una idea innovadora, que le permite una entrada favorable en el
campo de las empresas de eficiencia energética, y asi conseguir captar clientes interesados
en sus servicios. Este modelo se consigue con la composicion de un gran capital humano:
el personal de EnergyChain cuenta con grandes conocimientos técnicos relacionados con
el Big Data y Blockchain y con altas capacidades en el analisis financiero y estadistico
consiguiendo en gran medida un perfil hibrido que se adapta perfectamente al sector.

Gracias a la red Blockchain se puede conseguir que el servicio de EnergyChain
proporcione una mayor velocidad, transparencia, seguridad y confianza al mismo tiempo
que una reduccion de costes si lo comparamos con otro tipo de métodos. Esto se consigue
porque Blockchain construye un entorno de confianza en el que el intercambio de datos
se lleva a cabo a través de operaciones codificadas y cifradas, lo que permite salvaguardar
y garantizar la seguridad de estos. Ademas, la descentralizacion de la informacién
certifica su inmutabilidad.

Por ultimo, otro aspecto importante a destacar es la personalizacién que proporciona
EnergyChain en cada cliente, ya que este acaba obteniendo la factura de la luz que méas
se adapta a sus necesidades, otorgandole asi una gran especializacion en el servicio para
aportar un servicio unico.

4.1.3 Debilidades
Al inicio del plan operacional, EnergyChain no contaria en el primer afio de su vida util
con todos los equipos y tecnologias necesarios para establecer eficientemente el servicio.

-10-
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Por ello, su estrategia es implantar toda su tecnologia en el ecosistema Cloud lo més
pronto posible, y asi conseguir el mayor rendimiento. Dada esta situacion, es necesario
acudir a la banca privada y/o esperar fuertes inversiones para asi conseguir dichas
necesidades economicas.

Por otro lado, la poca experiencia en temas contractuales en el manejo de la eficiencia
energética puede ser un déficit a corto plazo. EnergyChain es una empresa de nueva
creacion que contard con unos costes unitarios por encima de posibles competidores
futuros: empresas de mayor magnitud y que actualmente se encuentran asentados en el
mercado eléctrico (Iberdrola, Naturgy, etc.). Este motivo podria ocasionar que la empresa
contase con un menor poder de negociacion con los clientes y con las comercializadoras.

4.1.4 Oportunidades

En la actualidad, EnergyChain busca nuevas oportunidades de mercado, por ejemplo, se
podria encargar de optimizar procesos de compraventa de energia para generar ofertas
que se ajusten mejor al consumo real que hacen los clientes, con ayuda del Big Data.

También se podria beneficiar al introducir mantenimientos predictivos o detectar posibles
fraudes de forma temprana, para ahorrar costes y mejorar la calidad del servicio de
facturacion y la satisfaccion del cliente. Y es que analizar los datos en el sector energético
permite proporcionar un suministro de electricidad seguro, econdémico y sostenible.

La estrategia tecnoldgica en EnergyChain debe permitir trabajar en la nube, reducir los
tiempos de despliegue, asi como las intervenciones manuales. Los procesos tecnoldgicos
deben pasar por la especializacion y la automatizacion, para asegurar una consolidacién
de toda la arquitectura Big Data, lo més pronto posible.

Asimismo, ser &giles a la hora de actualizarse tanto tecnolégica como legalmente a las
necesidades del mercado, sera fundamental para conseguir un producto que sucumbe a
los grandes cambios que se prevé que acontezcan. Esta agilidad pasa por saber como
analizar los datos para sacar informacién de valor adecuada, lo cual se consigue con un
grupo de profesionales como el compuesto por EnergyChain.

Por ello, los trabajadores de EnergyChain, deben ser capaces de obtener esa informacion
de valor que, con la ayuda del Big Data, fomente el avance de los sistemas de generacion,
distribucion y comercializacién de energia y asi convertirse en una empresa lider en el
sector eléctrico.

4.2 Analisis CAME

A través de un analisis CAME (corregir, afrontar, mantener y explotar) se pueden definir
las acciones a tomar a partir de los resultados del analisis DAFO. En primer lugar, se
deben tomar medidas para corregir las debilidades de manera que desaparezcan o dejen
de afectar a la empresa negativamente y afrontar las amenazas para evitar que se
conviertan en debilidades. Ademaés, se deben establecer medidas para mantener las
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fortalezas, de manera que sigan siendo una ventaja competitiva en el futuro y explotar las
oportunidades, para convertirlas en futuras fortalezas.

Con todo esto, se puede conocer la posicion real de la empresa, permitiendo establecer
mejor una estrategia légica para seguir avanzando hacia un posicionamiento lider en el

sector, de forma coherente con nuestra estrategia.
CORREGIR AFRONTAR

*  Crecimiento en el conocimiento
para tener un mayor poder de .

eléctrico  y formacidn en
negaciacion.

A pesar de la fuerte competencia, la

innovacion generara un  valor

documentos contractuales. diferencial con respecto a nuestros
e Aumentar la cartera de clientes competidores.

Actualizacion en temas regulatorios
para prevenir grandes cambios en el

sector.

EXPLOTAR

Nuestra estrategio se bosard en la
diferenciacion del servicio o partir de una
tecnologio  innovadora como es el
Blockchain.

Buscando siempre la escalabilidad del
moadelo de negocio ademds de siempre
incrementar el crecimiento en el capital

humano.

Plan de Negocio de EnergyChain

Figura 3. Grafico CAME

Ser lider y dar un producto con una
gran diferenciacion en comparacion
con los competidores.

Adaptarse a los cambios por lo elevada
volatilidad.

Invertir la mayoria de los beneficios del
primer afio en ecosistema cloud para
ganar escalabilidod y eficiencia.
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5 Otros planes Operativos

5.1 Plan de Marketing

Se incluye a continuacién un pequefio plan de marketing para el producto/servicio que
incluird las 4 variables del marketing mix.

5.1.1 Descripcion del Producto / Servicio
Gestor de contratos EnergyChain

En pocas palabras, EnergyChain ofrece un servicio de suscripcion mensual a través del
cual se reduce el coste de la factura eléctrica gracias al cambio automatico de compafiia
entre las distintas comercializadoras existentes en el mercado eléctrico. De tal forma que
el cliente, sin que tenga que involucrarse activamente, estara en aquella compafiia que se
adapte mejor a sus necesidades eléctricas, generando asi un ahorro en el precio de la
factura de la luz.

Desde la web que albergara el servicio, el cliente podra realizar acciones como:

- Monitorizar su situacion actual, en cuanto a contratos se refiere.

- Revisar todos los cambios de contrato acontecidos, gracias al registro inmutable
que ofrece la red Blockchain.

- Ver los gastos y las facturas con apoyos gréaficos e interactivos.

Consultoria Energética EnergyChain

Ademas, se incluye un servicio de consultoria energética, para que el cliente pueda
involucrarse también en ese ahorro de manera proactiva. De esta forma recibird
asesoramiento a cerca de:

- Cuanto por encima o por debajo se queda del consumo 6ptimo, entendiendo este
como el que le permitiria tener mas maquinas en funcionamiento sin que esto le
supusiera un aumento apreciable en la factura.

- Qué es lo que esta penalizando mas el coste de su ticket eléctrico: ¢Es por las
horas en las que consume? ;Hay una maqguina que estd gastando mas de lo
esperado? ¢Es por un mal reparto del consumo eléctrico?

- Si realizase una inversion, ¢Cuéntas maquinas y de qué tipo va a comprar?
¢Cuanto van a aumentar el gasto eléctrico?

5.1.2 Politica de Precios
El precio del servicio sera un coste fijo mensual, que no sera el mismo para cada empresa,
ya que se realizara un estudio previo para conocer las necesidades, consumos y tamario
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de cada una de ellas, y asi poderles ofrecer un plan mas personalizado. En este sentido,
aquellas empresas que tengan menores areas de produccién serén beneficiados con tarifas
menores.

Asimismo, cabe destacar que en cualquier caso estos servicios deberan generar un ahorro
anual para que se apliquen cargos, es decir, si en un afio lo que la empresa paga por
adquirir nuestros servicios mas el coste de la propia factura, superase el monto
correspondiente al supuesto de haberse mantenido en su compafiia habitual, EnergyChain
devolveria al cliente la diferencia.

Se adjunta a continuacion una tabla para explicar grosso modo lo que le costaria de forma
aproximada el servicio a cada empresa segun la actividad que desempefia y el consumo
que tenga:

. Pequenias oficinas, tiendas de
_ Bajo revistas, bares, etc. 20-30 €
Microempresa -
Alto Papelerias (|mp,resoras), 40-60 €
peluguerias
Baio Restaurantes grandes, oficinas 50-100 €
PYME ! de consultoria, etc.
Alto Grandes hornos 100-300 €

Servicio de Consultoria

o 40 €
(precio Unico)

Figura 4. Tabla con lista de costes aproximados por consumo mensual

*A falta de afiadir un suplemento por el nimero de establecimientos adicionales que
tuviera dicha empresa.

Con todo esto se espera recaudar de media unos 100 euros por PYME, y 50 euros por
microempresa.

5.1.3 Politica de Distribucion

El servicio que se ofrece desde EnergyChain se encuentra presente de forma online a
través de su pagina web, tanto para ordenadores, tablets o moviles.

No se contempla su distribucion en canal fisico, ya que es un servicio que se ofrece a
través de una aplicacién. Y en cuanto al servicio de consultoria que se ofrece, seria un
miembro del equipo de Consultoria EnergyChain quien se acercaria a las instalaciones de
la empresa que solicitara tal servicio.
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5.1.4 Politica de Promocion y Comunicacién

Cabe recordar gque inicialmente en nuestro caso no hay competencia, pero esto se debe en
parte al importante cambio que se esté ofreciendo, para lo cual sera crucial convencer de
la viabilidad del producto desde el primer momento. Es por esto que se ha desarrollado el
siguiente plan de accion con las siguientes fases:

1) Puesta en conocimiento del producto

En esta primera etapa, se dara a conocer el servicio y para ello se realizara una inversion
importante. Constara de dos partes: una off-line y otra on-line.

OFF-LINE

Se anunciara nuestra aplicacion desde los medios de informacion tradicionales (radio,
prensa y television), ya que la comunicacion con nuestros potenciales clientes
(empresas relativamente pequefias) se produce por este tipo de vias.

Asimismo, se habilitard un periodo de reuniones presenciales o teleméticas con
aquellos grandes clientes que puedan estar mas interesados, para ensefarles de
primera mano las funcionalidades de nuestro servicio. Siendo el tiempo estimado de
duracion de esta etapa inicial de 6 meses.

ON-LINE

Lo 6ptimo es realizar conjuntamente con la estrategia off-line, una campafa de
marketing online que conste de dos partes: una primera SEM en el corto plazo para
aparecer en los primeros resultados de Google de manera practicamente inmediata
(utilizando Google Adwords); y una segunda SEO orientada para el medio y largo
plazo, para garantizar que EnergyChain mantiene esa visibilidad en los primeros
puestos sin necesidad de pagar.

2) Periodo de prueba

Se proporcionara un periodo de testeo (1 mes), durante el cual el servicio sera gratuito
para nuevos clientes, para que estos puedan familiarizarse con el producto. Este periodo
de prueba quedara unicamente disponible para aquellas empresas que se suscriban al
servicio durante los dos primeros afos.

3) Periodo de fidelizacion

Una vez realizados todos estos esfuerzos para dar a conocer nuestro producto, se
retomaran las campafias publicitarias en los medios tradicionales, pero esta vez haciendo
alusion a los ahorros reales que hayan tenido algunos de nuestros clientes mas
representativos, con el fin de mantener y subir la cuota de mercado y seguir creciendo
como empresa.
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5.2 Plan de Operaciones

El plan de operaciones de la startup EnergyChain se enmarca en la cultura DevOps el
cual consta de varias partes como la fase planificacion, desarrollo, delivery (entrega) y
test de funcionamiento. Todo ello a través del uso de metodologias agiles y un ciclo de
integracion continua.

El término DevOps es una combinacion de dos términos: development (desarrollo) y
operations (operaciones) dicha metodologia une a personas, tecnologias y procesos para
ofrecer valor de manera continua. EnergyChain se enmarca dentro de la cultura del
DevOps como pilar fundamental a nivel operacional. Dicha cultura de desarrollo de
software es muy conocida y es utilizada por las mejores empresas tecnologicas del
mundo.

Antes de entrar en detalle, algunas de las ventajas que supone adoptar esta metodologia
de trabajo en una organizacion son:

- Lareduccion del tiempo de desarrollo y comercializacion.

- Mayor adaptacion al mercado y a la competencia.

- Servicio estable respaldado de un codigo de alta calidad.

- Mejora del tiempo medio de recuperacion ante un fallo del servicio.

El ciclo de vida del desarrollo de software bajo DevOps se compone de distintas fases:

Figura 5. Esquema de las fases segun la metodologia DevOps

1. Planificacion

En esta fase se defineny describen las caracteristicas y funciones que va a tener el servicio
que se va a desarrollar. Ademas, se realiza un seguimiento continuo del plan, se definen
las tareas a realizar, quién las va a realizar y como. Para ello se usara un software agil de
Scrum como es Jira de la empresa Atlassian. En ella se define una tarea y el criterio de
aceptacion. Esto permite dar mayor agilidad y visibilidad al estado actual del proyecto.
Mas adelante se vera en detalle dicha metodologia.
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Figura 6. Gestion del Roadmap con Jira

2. Desarrollo

Esta fase incluye todo lo que tiene que ver con la programacion del servicio. La escritura,
versionado, revision e integracion del cédigo entre otros desarrollos del equipo. Este
codigo se compila en artefactos para que se ejecute en entornos de prueba.

Para ello se usara un repositorio de cédigo de tipo GIT como es Bitbucket ademés de
Jenkins para la compilacion de los artefactos, que se almacenaran finalmente en un
repositorio de artefactos listo para ser en cualquier momento ejecutados. Ademas, es muy
importante la realizacion de tests unitarios para comprobar que el cédigo funciona

correctamente y es de calidad.
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Figura 7. Esquema de tecnologias para el ciclo de integracion continua
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3. Entrega

Esta parte del ciclo de vida se corresponde con la puesta en produccion de las aplicaciones
que se han desarrollado de forma continua y con gran calidad. Esta fase también incluye
la configuracidon de la infraestructura para una correcta ejecucion de la aplicacion que ha
desarrollado EnergyChain. Ademas, se define de forma clara las nuevas funcionalidades
de las versiones que entran a produccién con una previa aprobacion del resto de
integrantes del equipo y los gestores.

4. Supervisién continua:

Esta ultima fase del ciclo de vida tiene la finalidad de supervisar las nuevas versiones en
produccién de los servicios de EnergyChain, con la finalidad de que no haya ninguna
caida del servicio que impida el correcto funcionamiento de nuestros servicios. Este
proceso de vigilancia se realizara con AWS CloudWatch, el cual ofrece una telemetria
para tomar medidas correctivas y programar mantenimientos preventivos ademas de
poder autoescalar nuestra infraestructura si es necesario.

Q*‘ +

Average CPU Utilization Average Disk Reads Sum Disk Read Ops

> s M B

A
o

Average Disk Writes Sum Disk Write Ops Max Network In

Max Network Out Max Packets In Max Packets Out

CPU Credit Usage CPU Credit Balance

Figura 8. Visualizacion de graficos de rendimiento con CloudWatch (AWS)

Metodologia Scrum

EnergyChain utilizara con el uso de Jira la metodologia de trabajo Scrum, donde habra
una serie de actores muy importantes. Sergio Sillero se encargara de crear el Product
Backlog, el cual contiene todas aquellas tareas que se van a realizar durante el afio en
funcién de la linea de desarrollo de software que la compafiia plantee.
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DAILY SCRUM
MEETINGS

SPRINT

PRODUCT SPRINT c c POTENTIALLY SHIPPABLE
BACKLOG BACKLOG YCLE PRODUCT INCREMENT
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Figura 9. Ciclo de Scrum

Estas tareas se reparten por cuatrimestres, que a su vez se dividen en lo que se denominan
“sprints”: periodos de dos semanas en los que se realizan parte de las tareas designadas
para un cuatrimestre. Estas se realizan bajo la supervision del Product Owner y del Scrum
Master, que se encargaran de revisar y de que no se desalinee el resto del equipo de
desarrolladores de los objetivos marcados en el sprint; a través de reuniones diarias con
el resto de los integrantes del equipo. Todo ello con la finalidad de desarrollar nuevas
funcionalidades que se puedan implementar en produccion con la mayor calidad y
eficiencia posible.

- Product Owner: Sergio Sillero Moreno
- Scrum Master: Jesis Gomez Santos

Esta metodologia genera grandes beneficios para la cultura DevOps, de hecho, permite a
EnergyChain desarrollarse con una metodologia clave para la estrategia de desarrollo e
implantacién continua.
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5.3 Plan Juridico - Fiscal - Laboral

Para EnergyChain es importante cumplir con aquellas leyes que aplican a la actividad de
la compafiia, para ello se ha propuesto cumplir con el siguiente plan:

- Lacompafiia se compromete a almacenar todos los datos del cliente siguiendo todos
los requisitos que marca la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

- La compafiia tratara de avalar la gestion de la seguridad de toda su infraestructura
informatica tanto de hardware como de software con el cumplimiento y certificacion
de la ISO-27001, certificado de calidad en materia de ciberseguridad. Dicha medida
es importante para cumplir la legislacién mencionada en el punto anterior.

- La comparfiia como gestor de contratos inteligentes entre las partes, contratara
ocasionalmente aquellos servicios juridicos pertinentes para cumplir con el Real
Decreto Legislativo 1/2007, de 16 de noviembre de la Ley General para la Defensa
de los Consumidores y Usuarios.

- La compafiia basara su actividad en la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector
Eléctrico. El cual regula la produccién, la distribucion, la comercializacion y el
consumo de la energia eléctrica en territorio nacional.

- Lacompafiia avisara debidamente a hacienda sobre el uso de activos digitales como
criptomonedas (Ethereum) que se pueda usar durante cualquier transaccion
producida por un contrato digital con el objetivo de cumplir el Proyecto de Ley de
Medidas de Prevencién y Lucha contra el Fraude Fiscal aprobado en consejo de
ministros el 13 de octubre de 2020.

El cumplimiento de estas medidas sera de obligatorio cumplimiento en el momento del
inicio de la actividad de la compafiia.
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5.4 Plan Financiero

El Plan Financiero es una pieza fundamental en el plan de negocio de cualquier empresa.
Se detallard toda la informacién econdmica y financiera, ayudando asi a observar y
predecir la viabilidad de la compafiia.

El Plan Financiero que llevara a cabo la empresa EnergyChain se basara en el pago de
una cuota mensual de los clientes que tengan contratado el servicio de gestion de facturas.

Todos los planes mencionados anteriormente, se englobaran dentro del plan de negocio
permitiendo asi conocer cuales seran los costes de la compafiia en las primeras fases de
su funcionamiento. Después, se realizaran proyecciones tanto de ingresos como de ventas
para averiguar los beneficios y la posible rentabilidad de la empresa. Posteriormente se
desarrollara un modelo de flujo econémico en un lapso de evaluacion de tres afios. Con
estos datos, se realizara un analisis econdmico de la compafiia junto con un analisis
financiero de las inversiones que se plantee realizar EnergyChain los afios posteriores a
su apertura para determinar la viabilidad de la empresa.

Este plan financiero se basara en diversos puntos que se estudiaran de forma individual
para conocer la situacion real de la empresa.

5.4.1 Fase de funcionamiento

Durante las primeras fases de la creacion de una empresa se deben de tener en cuenta
varias cuestiones que se deberan de llevar a cabo para poder poner en marcha la empresa.

Antes que nada, los dos servicios que llevara a cabo la empresa seran dos: Consultoria
Energética y Gestion de Contratos. La consultoria energética se realizara por los 5 socios,
ayudando a los clientes a conocer la situacion del mercado energético ademas de
mostrarles ciertas particularidades de este mercado. Por ende, este servicio no tendra un
coste material excesivo a diferencia del otro servicio.

La gestion de contrato se realizara a través del algoritmo creado por la sociedad para
determinar cuéles de las comercializadoras eléctricas que presentan una mejor tarifa para
cada cliente segun su consumo. El cliente tendra acceso a toda la informacion de su cuenta
a través de una plataforma donde podra ver su informacion, contrato actual y antiguos y
todos los datos requeridos sobre ellos.

Conocer el importe que supone el empezar la actividad empresarial sera de fundamental
para saber el capital que se requiere y qué vias de financiamiento seran necesarias para
hacer frente a este gasto.

Todas estas acciones iniciales de la compafiia tendran un coste que se englobaran en tres
cuestiones: legal, equipamiento y otras inversiones.
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Gasto legal

Se estimara que la constitucion legal de la sociedad y adquisicion de permisos para la
puesta en marcha del negocio tendrd un coste aproximado de 5.000 euros, incluyendo
tramites y representacion legal si fuera necesaria.

Equipamiento
Se incluiran un equipo informatico por cada socio, estimandose el costo en 3.000 euros y
200 euros en mobiliario y enseres.

Otras inversiones

Se contara con una provision de fondos de 6.000 euros para posibles gastos improvistos,
inversiones en infraestructuras como administrativas.

5.4.2 Costes operacionales

Los costes operativos son aquellos costes relacionados con el desarrollo de la actividad
de la empresa. EnergyChain presentara costes de este tipo desde el principio del ejercicio

de su negocio. Se dividiran en dos tipos:

> Costes variables

Estos costes varian segun la cantidad de producto o servicios que brinde la empresa.
EnergyChain al ser una empresa dedica a prestar servicios, estos costes dependeran de
emergencias que puedan surgir, instalacion de nuevos proyectos, de nuevos servicios
solicitados por algun cliente, etc.

Entre los costes variables que figuraran en la cuenta de Pérdidas y Ganancias, se
encontraradn gastos de tipo administrativo y de representacion, como viajes, regalos o
comidas de empresa.

» Costes fijos

Este tipo de gastos se soportaran independientemente de los servicios que de la compafiia
EnergyChain. Son costes operativos, de logistica, alquiler, vigilancia, etc.

Gastos publicitarios:

En el Plan de Marketing se establecieron diversos métodos y alternativas para la
captacion de clientes. Para implantar y mantener la infraestructura de la pagina,
se estimaran un coste de 20 euros por cliente, que sera fijo en el tiempo.

Nomina:

En las primeras fases de emprendimiento no se contara con personal técnico, pero
los socios si que recibirdn un sueldo por su trabajo. Estos salarios seran
establecidos segun el crecimiento de la empresa. Si el aumento de clientes
supusiera una necesidad de aumento de capacidad, se tendria en cuenta contratar
personal tanto para labores administrativas como técnicas.
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AWS:

La plataforma de Cloud de la empresa Amazon almacenaria las bases de datos,
teniendo EnergyChain que pagar 40 euros al mes por cada cliente. Este servicio
es escalable por lo que seria sencillo aumentar la capacidad de memoria del
servicio contratado si se necesitard. Ademas, no vendria aparejado un coste de
mantenimiento.

5.4.3 Estrategia de financiacion

Se conoce al financiamiento como los fondos necesarios de una empresa para desarrollar
su actividad. Puede cubrirse esta necesidad mediante inversiones de los socios como con
préstamos. EnergyChain contara con dos modelos de financiacion:

Financiacion propia

La sociedad sera constituida por 5 socios, los cuales aportaran 15.000 euros cada uno,
dando un total 75.000 euros. Estas contribuciones serviran para hacer frente a los primeros
gastos para de la constitucion de la empresa.

Financiacion ajena

Aun contando con las aportaciones de los socios que cubriran los gastos de la primera
fase de emprendimiento, se necesitara capital adicional para poder hacer frente a los
gastos operacionales, al menos hasta contar con un namero suficiente de clientes. Esta
financiacion seré de 15.000 euros de parte inversores externos.

También se tendra en cuenta préstamos de entidades bancarios si fuera necesario tanto
para gastos operacionales como para inversiones necesarias si asi lo demanda el negocio.

5.4.4 Proyeccién econdmica

Teniendo en cuenta lo expuesto en el Plan de Marketing, se estimaran las ventas anuales
de EnergyChain. Durante los dos primeros afios, el crecimiento de los clientes se estimara
de un 10% cada mes. El tercer y cuarto afio una variacion respecto al mes anterior de un
5% vy en el quinto afio no se estima crecimiento teniendo en cuenta un posible
estancamiento en la obtencion de clientes, centrandose EnergyChain en mantener a su
totalidad de clientes y afianzar la relacién con estos.

En el gréafico que se muestra a continuacion, se puede observar las proyecciones de ventas
anuales de EnergyChain a cinco afios. El incremento de la facturacion se explica debido
al crecimiento en la cartera de clientes en cada servicio.
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Figura 10. Proyeccion de ventas anuales EnergyChain

Para el préximo afio 2022, se estima un ingreso de alrededor de 33.352€. El segundo afio
se alcanzarian unas ventas de 125.852€ y el tercero un total de 280.633€. Para los dos
ultimos afos se estiman unas ventas de 503.978€ y 649.846€, respectivamente.

5.4.5 Estados Financieros

Con la provision de ventas realizada anteriormente, se puede conocer como evolucionara
la cuenta de Pérdidas y Ganancias de EnergyChain.

El primer afio, habra pérdidas debido mayormente a la elevada inversidn que se espera
realizar en cuestiones de Marketing. Durante los afios venideros, los gastos derivados de
acciones de publicidad y marketing se reduciran progresivamente ya que se espera que
EnergyChain tenga un buen posicionamiento en el mercado. EXistiran otros gastos como
gestoria, material de oficina y seguros, que seran fijos en el tiempo.

El Beneficio Bruto ird aumentando progresivamente junto a las ventas gracias al aumento
en el nimero de clientes. La provision del Impuesto de Sociedades sera del 25% sobre el
Beneficio Bruto de EnergyChain en cada afio.

El Beneficio Neto que presentara EnergyChain durante la prevision a 5 afios sera
esperanzador ya que, aungue en el primer ejercicio se esperan perdidas, el segundo se
conseguira tener una cuantia positiva. Los siguientes afios este beneficio seguira
aumentando alcanzado en 2026 un importe de 444.768€.
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PERDIDASY GANANCIASENERGY CHAIN

ANO 2022 2023 2024 2025 || 2026

Ventas (| ngresos) 33.352 125.852] 280.634 503.978| 649.846
Coste de Ventas (Costes Variables) 6.415 20.134 44.896 80.627 103.963
Margen Bruto sVentas 26.937| 105.718| 235.738) 423.352| 545.884}
Sueldos v Salarios (Socios) 20.000 21.250 21.250 21.250 21.250
Cargas Sodales (RETA y Seg Soc a Cargo Emp) 3212 3.212 3212 3212 3212
Gestoria, Asesoria v Auditoras 600 600 600 600 600
Material de Oficina Limpieza v Otros 240 240 240 240 240
Marketing (on v off) 30.000 15.436 15.436 9.436 8.836
Primas de Seguros 600 600 600 600 600
Transportes v Mensajeria 600 600 600 600 600
Gastos de la Puesta en Marcha v Formalizadon 5.000 0 0 0 0
Resultado Operativo(EBI TDA) -33.315 63.780| 193.800| 387.414 510.546
Amartizacién Acumuladol nmovilizado Material 1.295,0 1.295,0 1.2950 1.295,0 || 1.295
Resultadode Explotaddn (EBI T) o (BAIl) -34.610) 62485} 192.505| 386.119) 509.251
Gastos Finanderos 0 0 0 0 0
ResultadoFinanciero 0 0 0 0 0
Resultado A ntes de | mpuestos y Res Excepciohales -34.610) 62485 192.505 386.119 509.251
Resultado Antes de |l mpuestos (EBT) o (BAI ) -34.610) 62485} 192.505] 386.119| 509.251
|Bendicio Bruto: -34.610,4” 62.485,5] 192505,1" 386.118,7|| 509.250,7|
Provision | mpuesto sobre Beneficios 0,0” 3.453,3 Z].993,0|| 47.802,3 64.482,0
|Bendicio Neto: -34.610,4” 59.032,2] 171.512,0" 338.316,4 444.768,8|

Figura 11. Cuenta de Pérdidas y Ganancias EnergyChain

El Balance de Situacion Inicial de EnergyChain muestra la estructura de la compafiia. No
se poseerd inmovilizado material como enseres 0 maquinaria, pero si equipos y programas
informaticos. No existiran clientes al comienzo de la compafiia. El importe de tesoreria
inicial seré elevado debido a las aportaciones de los socios.

Ademas, al no haber contraido ningdn tipo de deuda, el balance de EnergyChain no tendra
pasivo. El patrimonio neto de la empresa gozara de las aportaciones de los socios,
90.000€, y de la aportacion de inversores externos con una cuantia de 15.000€.

BALANCE INICIAL ENERGY CHAIN

IACTIVO Importe PATRIMONIONETOy PASIVO Importe
IACTIVONO CORRIENTE ("l nmovilizado™) 3.300 PATRIMONIO NETO - Recursocs Propics (No Exigible) 90.000|
[[nmovilizado Material 0 Capital 20.000
IMobiliario v Enseres 200 Aportacion en efectivo (Inversores Internos) 73.000
[Equipos Informaticos v de las Comunicaciones 3.000 Aportacion en efectivo (Equity Crow dfunding v Otros Inversores Externos) 15.000
[nmovilizado Intangible 0 PATRIMONIONETOy PASIVOTOTAL 90.000|
IProgramas Informaticos y Paginas Web 100

IACTIVO CORRIENTE (" Circulant€’) 86.700

[Clientes * 0

[Hac. Publica Deudora (F.ealizable) 693

[Hac. Pablica Deudora por [V A Soportado 693

Tesoreria Inicial (Disponible) 86.007

IACTIVOTOTAL 90.000

Figura 12. Balance Inicial EnergyChain

Nota: La amortizacion de los equipos informéticos sera contabilizada siguiendo el
método de amortizacion lineal, siendo 4 los afios de amortizacion.
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5.4.6 Plan de Inversiones

Durante los primeros afios de actividad no se realizaran grandes inversiones debido a la
indole de la empresa. Como la plataforma estara fundamentada en servicios de Cloud
Computing, no necesitard infraestructuras fisicas. Por ello, al no ser necesario para brindar
los servicios propuestos no se haran inversiones ni en infraestructuras ni enseres. Solo se
realizaran inversiones en equipos informaticos para los cinco socios de la compafiia y en
los servicios de Cloud que iran aumentando segun vaya creciendo la cartera de clientes
de EnergyChain.

5.4.7 Viabilidad de la compafiia

La inversion inicial estard sustentada en las aportaciones de los socios, siendo casi la
totalidad de la financiacion total que dispondra EnergyChain los primeros afios de
actividad. Por ello, no dispondré de recursos ajenos como préstamos bancarios.

El fondo de maniobra del que dispondré sera alto tanto a la apertura y cierre del primer
ejercicio, aunque debe tenerse en cuenta que se habrd pérdidas ese primer afio. Esta
situacion no seré preocupante debido a la tesoreria disponible que poseeré la compafiia.

Apertura 1°Ejerc. 2022 Ciare1®Ejerc 2022 Ciare2®Ejerc. 2023

I nversion en | nmovilizado

A . 3, 7% 7.3% 4.9%
{Activo No Corriente)
Inversion en Circulante

. . 96,3% 92,7% 95,1%
(Activo Corrients)
INVERSION TOTAL

100% 100% 100%
(Inmovilizado + Circulantd
total euros| 90.000 54.665 75.604
FINA N CIACI ON TOTAL ...................................................................................................................
100,0% 100,0% 100,0%

(Propia + Ajena)
Reaursos Propios

L 100,0% 98,0% 85.4%
(Patrimonio Neto)
Reaursos Ajencs

A . . . 0,0% 2,0% 14,6%
(Pasivo No Corrients + Pasivo Corriente)
Fondo deManiobra 86.700,0 47.624,6 58.279,5
(Recursos Permaniertes - Activo No Correntes) | % || o1% | ] 8%

Figura 13. Inversion — Financiacion de EnergyChain

Con los datos obtenidos en la cuenta de Pérdidas y Ganancias se podra conocer cOmo
evoluciona el negocio de laempresa. Al cierre del afio 2022 (afio de constitucién) el Cash-
Flow Economico es negativo ya que existen mas pagos gque cobros. Al afio siguiente, se
consigue una cuantia de 11.654€ debido al aumento de ventas y a que los costes se
mantienen practicamente fijos.
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Cierre1°Ejerc. 2022

Cierre2®Ejerc. 2023

Ventas Previstas (Ingresos) 33.351,9€ 100% 125.852,4 € 100%
Credmiento de las Ventas 277,3%

Margen Bruto s/ Ventas 18.176,6 € 54% 105.718,5 € 84%

EBITDA -37.0754 € -111% 63.780,5€ 51%

EBIT (oBAIl) -38.370,4 € -115% 62.485,5€ 50%
Benefico Neto s/ Ventas -38.370,4 € -115% 10.359,8 € 8%

Cash-Flow Ecandmico -37.0754 € NS 11.654,8 € 9%

Figura 14. Ventas — Margenes — Beneficios — CashFlow de EnergyChain

Con todos estos datos, se puede suponer que EnergyChain tiene buena prevision de
continuidad para afianzarse como empresa. Todo esto dependera de una captacion
constante de clientes durante los primeros afios. Esto se conseguira gracias a campafias
efectivas de marketing, por eso el gasto considerable en esta cuestion. También se debera
tener en cuenta que al ser un negocio no fundamentando en inversiones fisicas, los
fundadores deberan estar atentos a las innovaciones que vayan surgiendo para poder
adaptarse y mejorar su modelo de negocio.

Plan de Negocio de EnergyChain
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6 Calendarios de ejecucién

6.1 Calendario de administracion

Calendario administrativo 0 15 | 30 | 90 | 120 | =
Eleccion forma juridica

Certificacion negativa
Capital social

Solicitud NIF

Creacion de la sociedad

Inscripcion Registro Mercantil
Altaen IAE
Legalizacion libros de sociedades

Registro de patentes y marcas
Puesta en marcha -

Figura 15. Calendario de administracion

Existen varios pasos a seguir en la constitucion de la empresa, siguiendo los marcos
legales y administrativas que marca el estado espafiol.

1. Eleccion de forma juridica de la empresa.

Los socios elegirdn la forma juridica mas conveniente, siendo en este caso sociedad
anonima debido a que, en este tipo de sociedad, el capital social se divide en acciones
equivalentes a la participacion de cada socio y no existe nimero minimo de socios.

Ademas, este tipo de empresas tendran posibilidad de cotizar en bolsa. Como desventaja,
se encuentran la rigidez de funcionamiento debido a su organizacion compleja y la
cantidad de 60.102€ como importe minimo en capital social para su constitucion.

2. Certificacion negativa.

El Registro Mercantil Central se pedird la Certificacion negativa del nombre de la
sociedad, acreditando gque no existe ninguna otra empresa con el mismo nombre. Este
tramite tardard entre 24 y 48 horas.

3. Deposito capital social.

Como anteriormente se ha mencionado, los socios deberan de aportar la cantidad de
60.102€. Esta cuantia se satisfara en cinco partes iguales, consiguiendo asi que los cinco
socios dispongan del mismo nimero de acciones. Este procedimiento se abonara antes
del término del primer mes.

4. Solicitud del Nimero de Identificacion Fiscal (NIF).
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Se pedira presentando los documentos solicitados por la Agencia Tributaria y tendra un
plazo méximo de adjudicacion de 15 dias.

5. Creacion de la sociedad.

Se realizara a través de escritura publica ante notario. Sera necesario la firma de los socios
para la constitucion. Este tramite se realizara las dos primeras semanas de funcionamiento
de la empresa.

6. Inscripcion Registro Mercantil.

Para conseguir la plena competencia juridica sera necesario la inscripcion en el Registro
Mercantil Provincial donde la empresa esté domiciliada. Se tardara alrededor de 15 dias
en que sea efectiva la inscripcion.

7. Alta en Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE).

La sociedad debera de darse de alta en el IAE con la actividad empresarial en la Agencia
Tributaria. Este tramité tardara un mes en ser admitido.

8. Legalizacion libros de sociedades.

En el Registro Mercantil de la provincia sera necesario legalizar los libros de sociedades.
Esta gestion tiene como plazo un méximo de 4 meses desde la constitucion de la empresa.

9. Registro de patentes y marca.

Este paso no es estrictamente necesario para la constitucion de la sociedad, pero se
realizara para registrar el logo y simbolo de la empresa en la Oficina Espafiola de Patentes
y Marcas para tenerlos protegidos como marca. La concesion de la patente y marca suele
tardar en proporcionarse entre 6 y 12 meses.

10. Puesta marcha.

Los pasos anteriores son comunes en la mayoria de los tipos de sociedades, por lo que al
Ilevarlos a cabo la empresa podra empezar a operar satisfaciendo otro tipo de tramites y
documentacién que se presenten con el paso del tiempo.
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6.2 Calendario operacional

Cronograma operacional Enero |Febrerol Marzo| Abril | Mayo | Junio o0

Puesta en marcha

Adquisidon de recursos fisicos

Recursos humanos

Obtendén de financiamento

Implementacion plataforma

Busqueda de clientes

Operadon

Figura 16. Calendario operacional

Después de llevar a cabo todos los tramites necesarios, la empresa podra empezar a llevar
a cabo las actividades para poder empezar a operar de forma regular.

1. Puesta en marcha.

Durante la primera fase, los socios deberan reunirse para esclarecer las siguientes
cuestiones para la puesta en marcha de la sociedad.

2. Adquisicién de recursos fisicos.

Se adquiriran recursos fisicos, tanto mobiliario como equipos informaticos, con valor de
3.200¢€, el primer mes de funcionamiento de la empresa.

3. Recursos humanos.

Se contratara a una persona dedicada a la gestion de salarios de los socios y mas tarde en
la gestion de otros sueldos si fuera necesario la contratacion de mas personal.

4. Obtencion de financiamiento.

Durante varios meses se buscara financiamiento para la sociedad, tanto en entidades
publicas como privadas. Este proceso durara 3 meses.

5. Implementacion de la plataforma.

Se realizaran varios trabajos de automatizacion, de creacion y de procesos de obtencion
de informacion para implementar nuestro servicio de gestion de contratos. Este
procedimiento se llevara a cabo durante los primeros 4 meses.

6. Busqueda de clientes.
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Con las diferentes técnicas de marketing realizadas por la sociedad, se tendra como
objetivo la mayor captacion de clientes posibles, siendo este periodo extendido en el
tiempo.

7. Operacion.

Después de realizar los pasos anteriores, la empresa podra comenzar a operar de forma
gradual y constante.
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